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RESUMEN

Se presenta una recopilacion de los elementos que deben tenerse en cuenta para confeccio-

nar un proyecto de investigacién en correspondencia con los lineamientos del Ministerio de

Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente.

Descriptores DeCS: PROYECTOS DE INVESTIGACION; SISTEMA DE SALUD

Como consecuencia de la inspeccién
gubernamental que recibié el Ministerio de
Salud Publica en 1997, la Direccién Na-
cional de Investigacién y Desarrollo se dio
a la tarea de organizar seminarios con el
objetivo de calificar a los investigadores de
diferentes centros del Sistema Nacional de
Salud en la confeccion de proyectos de in-
vestigacion, segin la metodologia del Mi-
nisterio de Ciencias, Tecnologia y Medio
Ambiente. En esa capacitacion fueron dis-
tribuidos los siguientes materiales que cu-
brian en su conjunto los diferentes aspec-
tos que conforman un proyecto de investi-
gacion:

— Comité Estatal de Precios. Procedimien-
tos para la formacion de los precios y

tarifas en la actividad cientifico-técni-
ca. Resoluciéon Conjunta CEP-ACC,
agosto, 1991.

Fiandor H. Confeccion y evaluacion de
proyectos de Ciencia e Innovacion Tec-
nolégica en el Sistema de Salud Cuba-
no. CITMA, 1998.

Ministerio de Salud Ptblica. Programas
Ramales de Salud. Febrero, 1996.
Ministerio de Finanzas y Precios. Re-
solucién 54/97.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Me-
dio Ambiente. Direcciones metodolo-
gicas para la elaboracién del Plan del
Trienio 1999-2001 del SCIT, 1998.
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Me-
dio Ambiente. Indicadores metodolo-
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gicos para la elaboracion del Plan de
Ciencia e Innovacién Tecnoldgica para
1998.

— Rosemberg H. Métodos de evaluacién
previa de proyectos de cooperacion téc-
nica. Bol Of Sanit Pan 1996;120:240-
-51.

— Subcomision de Metodologia y Estadis-
tica. Aspectos a tener en cuenta en la
confeccién de un protocolo de investi-
gacion. Viceministerio de Ciencia y Tec-
nologia, MINSAP, 1994.

El presente guién fue confeccionado
para resumir en un solo documento, toda
la informacién distribuida durante la capa-
citacion y brindar asi una guia que de for-
ma simple, ayudara a los investigadores a
confeccionar su proyecto con toda la infor-
macion solicitada.

La guia ha sido aplicada en el Institu-
to de Nutricién e Higiene de los Alimen-
tos durante 2 afios, con una buena acepta-
cién y un alto indice de proyectos aproba-
dos.

Aspectos a tener en cuenta
para la confeccion del proyecto

1. Titulo del proyecto.

2. Clasificacion del proyecto.
a) Innovacion tecnoldgica: aquéllos
que llegan hasta el final del proceso, in-
cluyendo la comercializacién de la nue-
va tecnologia o proceso que se alcanza
desde la creacion cientifica, pasando por
el desarrollo tecnoldgico y su produc-
cién en escalas comercializables
competitivamente.
b) Desarrollo tecnoldgico o aplicado:
aquéllos que deben llegar hasta una fase
avanzada del ciclo completo, conside-
rando los actores que realizan la intro-
duccidn de los resultados en la produc-
cién o los servicios, los correspondien-

tes escalados e identifican claramente
los clientes.

¢) Creacion cientifica o bdsica: aqué-
llos que aportan un nuevo conocimiento
cientifico, tienen caricter estratégico
para el desarrollo cientifico y econdmi-
co del pais, constituyen la base para el
desarrollo futuro de nuevos productos.
Es dificil apreciar en ellos las etapas de
comercializacion.

d) Formacion de recursos humanos: pro-
yectos para la formacion y capacitacion
de personal profesional y técnico.

e) Servicios cientificos y tecnoldgicos:
son aquéllos que abordan la prestacion
de servicios de informacion y asesoria
y/o apoyan la seleccidon y negociacion
de tecnologias.

f) Politicas y prospectivas: proyectos
para el desarrollo de planes globales y
sectoriales, disefio de mecanismos e ins-
trumentos.

Adicionalmente los proyectos se clasifi-
cardn segin el tipo de estudio
epidemioldgico: analitico, experimental,
observacional, transversal, longitudinal,
prospectivo, retrospectivo, casos y con-
troles, exploratorio, etcétera.

. Resumen (maximo 200 palabras): inclu-

ye introduccién, objetivos, disefio, re-
sultados esperados.

. Nombre y categoria del programa en que

se inserta de acuerdo con la clasifica-
cién siguiente :
a) Programas nacionales.
b) Programas ramales:
— Salud materno-infantil.
— Enfermedades transmisibles.
—ECNT.
— Adulto mayor.
— Accidentes.
— Calidad de vida.
— Aptitudes fisicas y mentales de los
nifios.
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— Investigaciones en servicios de sa-
lud.

— Medicina natural, tradicional, ter-
malismo y homeopatia.

— Medicamentos.

— Medios diagnosticos.

— Evaluacién de tecnologias.

c¢) Programas territoriales.
d) Proyectos no asociados a programas.

5. Justificacién del proyecto.

6 Entidad que presenta: nombre, denomi-
nacién, siglas, organismo a que perte-
nece, direccion postal y teléfono.

7. Nombre y apellidos del jefe del pro-
yecto.

8. Instituciones participantes: denomina-
cién, siglas, organismos a que pertene-
cen, direccion postal y teléfono. Expli-
car las razones que justifican la partici-
pacidén de cada una en el proyecto.

9. Datos del equipo de investigacion: lis-
tar todos los investigadores, con su ca-
tegoria cientifica y centro de trabajo. Ad-
juntar resumen del curriculum vitae de
cada uno de los investigadores y tecnd-
logos que participan en el proyecto.

A continuacién se presenta una propues-
ta de guia para elaborar un resumen del
curriculum vitae.
a) Nombres y apellidos.
b) Direccién particular.
c¢) Formacion académica:
— Licenciatura/Ingenieria. Centro. Fe-
cha de graduacion.
— Doctorado. Centro. Fecha de titu-
lacién.
— Categoria cientifica o docente. Fe-
cha de obtencion.
d) Situacién profesional:
— Centro de trabajo. Direccién postal
y organismo.
— Fecha en que comenz6 a trabajar
en el centro y organismo.
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e) Actividades de caracter cientifico o
profesional desarrolladas en los tltimos
5 afos:

—Direccién o participacion en otros pro-
yectos o programas cientifico-técnicos.

—Relacion de publicaciones, sefialando
con asterisco las mas significativas en
relacién con el Proyecto de Investiga-
cién que se presenta (segin Vancou-
Ver).

—Patentes concedidas (sefialando con un
asterisco las que estén o hayan estado
en explotacion). Autores por orden de
firma. Titulo. Nimero de registro.
Afio. Entidad titular.

—Estancias en centros relevantes por su
excelencia académica o cientifica. Es-
pecificar: centro, pais, afio, duracion
y temética.

— Participacion en congresos naciona-
les e internacionales.

— Tesis doctorales dirigidas. Direccién
de tesis de grado de estudiantes uni-
versitarios.

10. Objetivos concretos.

11. Hipétesis de trabajo (si procede).

12. Resultados a alcanzar. Formas en que
se insertan en el Programa Ramal co-
rrespondiente. Interrelacién con otros
proyectos nacionales e internaciona-
les. Patentes y registros que se espe-
ran obtener. Se debe especificar qué
es el "producto” a obtener, para qué
sirve, qué aporta desde el punto de
vista cientifico y si tiene repercusion
médico-social o ambiental (maximo
2 000 palabras).

13. Alternativas de accién de no realizar
se este proyecto.

14. Antecedentes y estado actual de la te-
matica, incluyendo la bibliografia mas
relevante y reciente. Patentes existen-
tes sobre la tematica (maximo 2 000
palabras).



15.

16.

17.

18.

Evaluacion del impacto econémico,
social y ambiental del proyecto y de
la introduccién de su resultado.
Informe de la unidad que introducird
el resultado: identificar al cliente como
productor o usuario dispuesto a llevar
a la practica econdmica y social los
resultados de la investigacién. Adjun-
tar carta de aceptacion del o los clien-
tes.

Requerimientos para la introduccion
de los resultados (si procede).
Estudio del mercado (para los resulta-
dos tangibles, como medicamentos,
medios diagndsticos, software).

En este estudio se presentard la carac-
terizacion del mercado que utilizard
los recursos teniendo en cuenta las ca-
racteristicas de los posibles clientes o
usuarios, el nivel que el nuevo "pro-
ducto" lograra en la satisfaccion de los
requerimientos de los clientes. Expli-
cacion de las ventajas competitivas del
"producto” en relacién con los com-
petidores existentes en el mercado.
Mercado al que se puede acceder con
él, caracteristica de la competencia
existente y requerimientos para la in-
troduccién en el mercado nacional o
internacional, insumos de los que de-
pender4 la realizacién del nuevo "pro-
ducto", proveedores (nacionales y ex-
tranjeros), precios, acceso al merca-
do proveedor.

19. Tecnologia y métodos a utilizar en la

investigacion.

a) Bioética médica y en la experimen-
tacion animal.

b) Poblacién objeto de estudio.

¢) Planeamiento de estudio: disefio es-
tadistico (tamafio de muestra de
acuerdo con los efectos a detectar,
la variabilidad de los resultados y
la probabilidad deseada de detectar
el efecto), definicién precisa de los

individuos u objetos a estudiar con
los criterios de inclusién y exclu-
sion, lugar donde se obtendran los
individuos u observaciones descri-
biendo el marco muestral si proce-
de, método de obtencion de los da-
tos (encuesta, revision de historias
clinicas, prueba de laboratorio, etc.),
personal que va a realizar las obser-
vaciones (entrenamiento, formas y
equipos de medicion), variables del
estudio (dependientes o respuesta,
intermedias o de confusion, inde-
pendientes).

d) Recoleccion y manejo de datos: des-
cripcion de la forma y etapas de tra-
bajo de terreno, organizacion de la
supervision (responsables y tareas),
calidad de los datos primarios, mo-
delos de recoleccion e instructivo
para su llenado, descripcion del flujo
de la informacidn, captura de los
datos (entrada a la computadora,
formas de validacion y verificacion),
forma y tiempo de conservacion de
la informacion.

e) Plan de andlisis estadistico (hip6te-
sis estadisticas a validar, descripcién
de métodos, tabulaciones interme-
dias y finales).

20. Planeamiento detallado de todas las
tareas que especifiquen responsables
y participantes. Cronograma.

21. Recursos materiales y financieros,
en moneda nacional y divisas, ne-
cesarios para la ejecucion de las di-
ferentes etapas del proyecto. Se in-
cluiran también los medios informa-
ticos y bibliogréficos.

La formacion del precio o la tarifa de

los proyectos de investigacion se basan en
un plan de costos que se estructurara a par-
tir de 2 factores: costo directo o indirecto.
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Costo directo: comprende materias
primas y materiales previstos en el plan,
que intervienen directamente en la ejecu-
cion de la investigacion. Salarios directos,
tanto basicos como complementarios del
personal previsto en el plan y directamen-
te relacionado con la ejecucioén de la in-
vestigacion o la prestacion del servicio o
la ejecucion de una produccidn resultante
de la investigacion. Seguridad social de
acuerdo con la legislacién vigente. Otros
costos directos que puedan ser identifica-
dos.

Costo indirecto: se incluyen en el cos-
to mediante un coeficiente. El coeficiente
de gasto indirecto (CGI) se determinara
como la relacion existente entre total de
gastos indirectos presentados por la enti-
dad y los salarios basicos planificados del
personal de las actividades fundamentales,
y de aquéllas que sin serlo generen ingre-
sos. A los efectos de su inclusion en el
costo el CGI se aplicara a los salarios ba-
sicos directos planificados de los especia-
listas y técnicos que trabajaran en la inves-
tigacion, la elaboracién del producto o la
prestacion del servicio, lo que dard como

resultado el monto correspondiente a este
gasto.

Los diferentes acépites que conforman
el célculo se deben desglosar por cada uno
de los afos de ejecucion.

El anlisis del presupuesto del proyecto
debe hacerse teniendo en cuenta los aspec-
tos con los que se calcula el costo directo
y el indirecto:

a) Personal que trabaja en el proyecto:
relacionar el personal que laborard en
el proyecto y tiempo que dedicara a esa
actividad para calcular el salario. En la
tabla 1 se agregan 3 columnas para cal-
cular los gastos por vacaciones y segu-
ridad social, aunque estos 2 aspectos se
presentan en el epigrafe de otros gas-
tos. En la tabla 2 se presenta el resu-
men anual de los gastos por salario del
personal vinculado al proyecto.

b) Materiales gastables: relacion de pro-
ductos a utilizar durante el proceso
investigativo. Descripcion de las técni-
cas y consumos a utilizar para el desa-
rrollo del trabajo. Incluye: medicamen-
tos, reactivos, medios de diagndstico,
etcétera (tabla 3).

TABLA 1. Gastos por salario, vacaciones y seguridad social del personal vinculado al proyecto

Nombre  Categoria Dias a Salario Salario Vacaciones Salario +vac. Seguridad
trabajar diario proyecto 9,9 % de (3) (3)+(4)= social 12
(1 (2) (1) x(2)=(3) (4) (5) % de (5)
(6)
Total

Se totalizan las columnas (3), (4) y (5).

TABLA 2. Resumen anual de los gastos por salario del personal vinculado al proyecto

Afio 1 Afio 2

Ao 3 Total

Salario
(columna
(3) dela
tabla 1)
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¢) Equipamiento a adquirir (tabla 4).
d) Viajes y dietas (tabla 5).
e) Otros gastos: en este aspecto deben te-
nerse en cuenta los acapites siguientes:
— Consumos materiales: Material de
oficina (tabla 6).
— Vacaciones y seguridad social (se
calcul6 en el punto a, tabla 1 co-

lumnas 4 y 5) (tabla 7).

— Combustible (tabla 8).

— Aranceles: los aranceles en MLC
se incorporan al costo del equipo
(tabla 9).

— Depreciacion de equipos: descrip-
cion del equipo a utilizar y su tiem-
po de empleo (tabla 10).

— Resumen del acépite e (tabla 11).

TABLA 3. Gastos por materiales gastables vinculados al proyecto

Importe
Ao Reactivos U.M. Precio Cantidad MN  MLC
Subtotal
Subtotal
Total

TABLA 4. Gastos por la compra de equipos vinculados al proyecto

Afio Equipos

Importe
MN MLC

Subtotal

Subtotal

Total

TABLA 5. Gastos por alimentacidn, transportacion, alojamiento e impuesto de aeropuer-

to vinculados al proyecto

Ao 1
Importe
Concepto MN  MLC

Ao 2 Afo 3 Importe
Importe Importe total
MN MLC MN MLC MN MLC

Alimentacion

Pasaje,
impuesto de
aeropuerto

Hospedaje

Total
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Tabla 6. Gastos por consumo material de oficina

Importe
Aiio Descripcion um Precio Cantidad MN MLC
Subtotal
Subtotal
Total

TABLA 7. Gastos por vacaciones y sequridad social del personal vinculado al proyecto

Ao Vacaciones Seguridad social Total
Total
TABLA 8. Gastos por combustible vinculados al proyecto
Total de Litros a Precio del Importe
Afio viajes consumir litro MN MLC
Total
TABLA 9. Gastos por aranceles vinculados al proyecto
Aiio Aranceles (MN)
Total
TABLA 10. Gastos por depreciacidn de equipos vinculados al proyecto
Depreciacion Utilizacion
Costo Tasa anual tedrica  Utilizacion Meses Depreciacion
inicial* Depreciacion (1)x(2)/100  Horas por dia  (4)x365/720 Real
Ao Equipo (1) (2) =(3) (4) =(5) (3)x(5)/12

Subtotal

Subtotal

Total**

*

En moneda nacional (conversion MLC:MN se toma 1:1).
El total y los subtotales corresponden a la columna de depreciacion real.

*%
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g)

Know how. Es parte de los gastos di-
rectos. Se calcula como el 10 % de los
otros gastos directos en moneda nacio-
nal.

Total del presupuesto. En este punto
se resumen todos los gastos directos y
se calculan, a partir de ellos, los gas-
tos indirectos utilizando el coeficiente
de gastos indirectos, que se calcula para
cada centro en dependencia de la rela-
cion historica entre salario y gastos in-
directos (tablas 12 y 13).

TABLA 1. Resumen de otros gastos directos

22. El andlisis econémico y financiero del

proyecto se correspondera con la cla-
sificacion del proyecto de investigacion.
En todos los casos se deben presentar
de forma clara las bases de célculo que
se emplearon para realizar el analisis.
Este debe contener los indicadores que
se utilizan en la literatura internacio-
nal, como valor actual neto (VAN), tasa
interna de rentabilidad o retorno (TIR),
punto de equilibrio, periodo de recu-
peracion de los gastos de investigacion,

Concepto Afio 1 Ao 2

MN MLC MN MLC

Ao 3 Total
MN MLC MN MLC

Material oficina

Vacaciones y seguridad
social

Combustible

Aranceles

Depreciacion

Total

TABLA 12. Presupuesto del proyecto

Concepto

Ter afio
MN MLC

3er afio
MN MLC

2do afio
MN MLC

Salario

Material gastable

Equipamiento
Viajes y dietas

Otros gastos directos

Subtotal de gastos directos™

Know how™*

Total gastos directos™**

Total gastos indirectos

FEHEE

Total presupuesto solicitado

EXTTEa

* Kk

KKK

*

Suma de todos los acapites anteriores.

** 10 % del subtotal de gastos directos se aplica sdlo a los gastos en moneda nacional.

a los gastos en moneda nacional.

¥x*x**  (Gastos directos mas gastos indirectos.

Suma del subtotal de gastos directos mas el know how.
Se multiplica el gasto directo por el coeficiente de gastos indirectos del centro. El total de gastos indirectos se calcula sdlo
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TABLA 13. Resumen del presupuesto del proyecto

Importe
Concepto MN MLC
Salario
Material gastable
Equipamiento
Viajes y dietas
Otros gastos directos
Total gastos directos
Total gastos indirectos
Total presupuesto
solicitado
TABLA 14. Célculo del valor actualizado neto: VAN
Aios
Concepto 1 2 3 VAN
Ingresos (1) > (5)
Egresos™ (2)
Saldo (1)-(2)=(3)
Coeficientes de correccion (4) 1,00 0,91 0,83
Saldo actualizado (3)x(4)=(5)
* Para los egresos se suma el presupuesto en MN y el de MLC
Otros coeficientes de correccion: aiio 4: 0,75, afio 5: 0,64
analisis costo-beneficio y sus corres- zar, ya sea por la comercializacion de
pondientes andlisis de sensibilidad. productos, servicios o tecnologias.

Para llegar a estos indicadores es ne-
cesario conformar el flujo de caja del
proyecto, incluyendo la etapa de
comercializacion de los resultados. En
los egresos se consideran todos los gas-

En los proyectos de Salud Publica,
cuya repercusion es social y ambiental, es
suficiente calcular el VAN. Cuando el VAN
sea positivo, debido a los ingresos genera-
dos por el proyecto, se calculard ademas

tos de investigaciéon mas un estimado la TIR.

de aquellos necesarios para la aplica- En este documento solamente se pre-
cién de los resultados, ambos consti- sentan el cdlculo del VAN (tabla 14).
tuyen la inversion inicial que debe re- 23. Bibliografia consultada: acotada segin
cuperarse. Por beneficios se entienden orden de cita siguiendo las normas
todos los ingresos que se prevé alcan- Vancouver.
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SUMMARY

A compilation of aspects that should be taken into account to prepare a research project in line with the guidelines
of the Ministry of Science, Technology and Environment is presented in this paper.
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