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RESUMEN

Se presenta un recuento histérico del desarrollo de la maestria en Salud
Ocupacional / Salud de los Trabajadores del Instituto Nacional de Salud
de los Trabajadores (INSAT) de la Republica de Cuba desde 1983, ana-
lizdndose fundamentalmente los logros y las limitaciones de su progra-
ma actual, que rige a partir de 2002, en relacion con los del anterior a
esa fecha. Los cambios en el programa obedecieron a la necesidad de
orientar la maestria hacia una nueva concepcion, la de una maestria diri-
gida fundamentalmente a la formacion de investigadores y docentes, y a
la de actualizar su forma y contenido a la luz del nuevo pensamiento
filosdfico y del estado del arte contemporaneo en la especialidad. El
nuevo programa refleja, indiscutiblemente, su validez en elementos posi-
tivos evidentes con respecto a precedente. No obstante, la experiencia
manifestada en las dos Ultimas ediciones de la maestria muestran la ne-
cesidad, importanciay posibilidad de perfeccionar ain més el programa,
atendiendo a las limitaciones detectadas en el mismo, a algunas otras
exigencias que han surgido en el camino, como la de pasar a una moda-
lidad diferente a la presencia de tiempo completo, y a la aspiracion a
que se le otorgue la categoria de Programa de Excelencia en € proceso
de acreditacion que exige € Ministerio de Educacion Superior para el
desarrollo de las maestrias.
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ABSTRACT

A new program for Masters in Workers' Health has been developed in
the National Institute for Workers' Health of Cuba. The new program is
exercised since 2002 and modifications were based on the analysis of
precedence experience in masters programs since 1983. The new pro-
gram reflects the latest scientific conceptions and contemporary state of
artsin thisfield.
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ANTECEDENTES

La hoy denominada Maestria en Salud de los Trabajado-
res (hasta 1996 Maestria en Salud Ocupacional) viene

desarrollandose en Cuba ininterrumpidamente desde
1983, afio en que un claustro de profesores del entonces
Instituto de Medicina del Trabajo (hoy Instituto Nacional
de Salud de los Trabgjadores, INSAT) comenzé a impar-
tirla como una de las vias principales y novedosas de ca-
pacitacion, formacién y superacion de los recursos huma-
nos para la atencion ala salud y seguridad de los trabaja-
dores y del medio ambiente laboral. De €ella se han gra-
duado hasta el presente mas de 130 estudiantes, tanto na-
cionales como extranjeros, y la experiencia acumulada de
la misma en todos estos afios se ha visto reconocida inter-
nacionalmente por la Organizacién Panamericana de la
Salud (OPS), y reflejada positivamente en el desarrollo de
maestrias similares en otros paises del subcontinente lati-
noamericano, tales como Venezuela, Colombia, Republi-
ca Dominicana, Ecuador y Honduras.

En su concepcidn original, el programa de la maestria fue
elaborado para desarrollarse mediante la modalidad pre-
sencial (a tiempo completo) en un periodo académico de
un afio, teniendo en cuenta que, en sus inicios, estaba ex-
clusivamente dirigida a estudiantes extranjeros, que no
podian permanecer por mas tiempo en Cuba. Posterior-
mente, en 1995, su duracién se prolongé a un afio y me-
dio, atendiendo a la necesidad de darle mayor tiempo al
desarrollo de la tarea investigativa fundamental: la tesis
de terminacion de la maestria, y a que € alumnado ya
habia pasado, a partir de 1991, a ser basicamente nacional
Yy, por tanto, con posibilidades reales de ejecutar 1os gjer-
cicios docentes fundamentales en sus territorios respecti-
vos de procedencia, respondiendo a necesidades concretas
de investigacion de los mismos.

El programa inicia de la maestria, que perdurd en su
esencia hasta la edicion XVII1 correspondiente al periodo
académico de 2000-2001, estuvo conformado por |os mo-
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dulos siguientes ™:

I.  Investigacion en salud (360 horas)

1. Epidemiologia en salud de los trabajadores (120
horas)

1. Fisiologia del trabajo (160 horas)

IV. Psicologia aplicada a la salud de los trabajadores
(120 horas)

V. Higieneen €l trabagjo (440 horas)

V1. Clinica ocupacional (200 horas)

VII. Seguridad en €l trabajo (80 horas)

VIII. Contaminacion ambiental y saneamiento basico en
laindustria (80 horas)

IX. Ergonomia (120 horas)

Es de destacar que ya a partir de 1995, ala maestria se le
habia intentado dar un enfoque eminentemente dirigido a
formar investigadores y docentes més que especialistas.
Sin embargo, no es menos cierto que, en la practica, la
misma mantuvo su carécter formador de profesionales de
alta calificacion para el desempefio, pero no realmente de
investigadores como se esperaba. Las circunstancias que
confluyeron en esos momentos y que no permitieron obje-
tivamente dar €l salto esperado en la calidad cientifica de
la maestria, fueron la desaparicion de la especialidad mé-
dica de Medicina del Trabajo -a integrarse ésta junto a
otras del campo de la Higiene y a la de Epidemiologia, a
la recién constituida especialidad de Higiene y Epidemio-
logia= y las necesidades de aprendizeje de los nuevos
egresados especificamente para su desempefio profesional
como especialistas de la salud ocupacional.

Ya a partir de 1999, los cambios a realizar en e enfoque
de la maestria eran impostergables. El Ministerio de Edu-
cacion Superior (MES), como 6rgano rector metodol 6gico
en el pais de toda la actividad docente de posgrado, venia
presionando fuertemente en aras de orientar las maestrias
nacionales hacia la concepcién de las maestrias cientifi-
cas dirigidas, en primer lugar, a la formacién de investi-
gadores y docentes, y ho meramente a sustituir las formas
de ensefianza tradicionales para el desempefio profesional
en las diferentes especialidades. También los resultados
de una investigacién nacional realizada por esa fecha,
mostraron que las necesidades de aprendizaje de los pro-
fesionales dedicados a la atencién a la salud de los traba-
jadores no se limitaban a las disciplinas bésicas de la es-
pecialidad, sino que se hacian més patentes alin con otras
materias fundamentales para su formacion como investi-
gadores y docentes (metodologia de la investigacion, me-
todologia de la ensefianza, estadistica, computacion, etc.)
2, Tomando en consideracién estos elementos fundamen-
tales, durante los dos primeros afios de |a presente década
el claustro de profesores del INSAT realizé una ardua la-
bor en e trazado de una estrategia efectiva para convertir
realmente la Maestria en Salud de los Trabajadores en una
maestria cientificay de excelencia.

EL NUEVO PROGRAMA

L os cambios fundamental es a efectuar en el programa an-
terior de la maestria fueron los siguientes:
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1. Derivacion del perfil predominante del egresado hacia
funciones eminentemente investigativas y docentes.

2. Reformulacién en direccién a obtener un programa
modular més racional y actualizado alaluz de lafilo-
sofia contemporéanea del pensamiento y del estado del
arte en la especialidad de salud, seguridad y medio
ambiente laboral.

3. Insercion de la maestria en el contexto més amplio y
coherente de un sistema nacional para la capacitacion,
formacién y superacion de los recursos humanos de la
atencién a la salud, seguridad y medio ambiente ocu-
pacional, con puntos de vista centrados en la promo-
cién, prevencion, asistencia y rehabilitacion, y una
proyeccion clinico epidemioldgica que abarque lo in-
dividual y lo social, desde lo particular de cada disci-
plina hasta el enfoque multi e interdisciplinario y mul-
ti eintersectorial.

4. Mayor acercamiento a estudiante de la problemética
actual de investigacién y desarrollo, naciona e inter-
nacional, en el campo de lasalud, €l trabajoy el medio
ambiente ocupacional.

La tarea a redlizar resultd verdaderamente compleja y
agotadora, por cuanto conmind a Comité Académico de
lamaestriay al resto de los profesores del claustro no solo
a regjustar los objetivos, sino también a efectuar cambios
tangibles en € pensamiento y lafilosofia de lo que se es-
peraba obtener. Se emplearon formulas participativas no-
vedosas en la concepcion del nuevo programa, siguiéndo-
se las normas y orientaciones precisas emanadas por €l
MES para |as maestrias cientificas **. Finalmente, e pro-
grama resultante perdid practicamente todo vestigio de
similitud con el anterior, manteniendo, en cambio, la mo-
dalidad de tiempo completo y la misma duracién de un
affo y medio °. La nueva misién de la maestria se estable-
Cid entonces en "...garantizar e desarrollo cientifico y aca-
démico, teniendo como gje central la investigacion y mediante
un proceso pedagdgico profesional integral, sobre la base de un
programa de estudios flexible, interactivo y creativo, que pro-
porcione al egresado la eficiencia y competitividad profesional
para su gestion investigativa y docente en el area de la atencion
ala salud y seguridad de los trabajadores y al medio ambiente
laboral" 3, siendo sus objetivos fundamentales |l os siguientes:

* Proporcionar una amplia y actualizada formacion académica
de posgrado, tedricay préctica, para el desarrollo de investiga
ciones y docencia en el campo de la salud, seguridad y medio
ambiente laboral.

Adiestrar y perfeccionar 1os recursos humanos para el dominio
de las técnicas, procedimientos y métodos aplicables a la in-
vestigacion y la docencia en el campo de la especialidad.
Diseiar, proyectar y gjecutar estrategias, programas, protoco-
los y metodologias amplias, flexibles y reflexivas, para la so-
lucién de los problemas actuales de la especialidad en los am-
bitos nacional e internacional.

Aplicar critica y reflexivamente, de manera transformadora,
los diversos enfoques tedricos y tendencias en torno alos pro-
blemas actuales de |a atencién a la salud y seguridad de los
trabajadores y a su entorno laboral en el mundo.

Aplicar la experiencia cubana en el campo del conocimiento
de la salud, seguridad y medio ambiente laboral a desarrollo
de la sociedad y la ciencia en los dmbitos nacional e interna
cional.

.

.
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La nueva Maestria en Salud de los Trabajadores contintia des-
arrollandose hoy por lamodalidad presencial y con una duracion
de 18 meses, con dedicacién atiempo completo de los maestran-
tes. En € programa se distinguen dos etapas: la primera, que
ocupa €l 60 % del tiempo total, dedicada a la formacién acadé-
mica (40 %) y a actividades de investigacion-desarrollo (20 %),
y la segunda a lainvestigacion propiamente, en que € maestran-
te debe gjecutar su proyecto de investigacion (tesis de maestria),
previamente discutido y aprobado por el Comité Académico.
Los moédulos que componen € nuevo programa académi-
o son |os que se enumeran a continuacion;

I.  Investigacion en salud (495 horas)

Il. Metodologia de la ensefianza en salud de los traba-
jadores (135 horas)

1. Lasalud humanay sus determinantes (135 horas)

IV. Procesos lesivos delasalud de los trabajadores y sus
consecuencias (495 horas)

V. Procesos protectores del bienestar de los trabajado-
res (270)

Adicionalmente, e programa comprende cinco cursos
electivos, de 45 horas lectivas cada uno, de los cuales el
maestrante debe elegir y aprobar dos para cumplir con los
créditos que se le exigen por este concepto. Los titulos de
los cursos electivos son los siguientes:

1. Carga fisica. Procedimientos y técnicas para la eva-
luacién ergométrica

2. Medios y procedimientos para la evaluacion de los
procesos lesivos y sus componentes

3. Enfermeria en salud de los trabajadores

4. Evaluacion e intervencion psicoldgica en el medio la-
boral

5. Procedimientos y tecnologias para la evaluacion de las
consecuencias de los procesos lesivos y la interven-
cién

LOGROS Y LIMITACIONES DEL PROGRAMA

Indiscutiblemente, el nuevo programa de la maestria ha
comenzado a causar un gran revuelo luego de su aproba-
cién y puesta en practica, a menos en el ambito nacional,
y sobre todo por 1o novedoso de su concepcion y disefio
curricular. Se observan en é claramente aspectos positi-
vos que lo sitlian en un escaldn cualitativamente superior
al anterior, y que pueden sintetizarse explicitamente de la
forma siguiente:

1. Los mddulosy contenidos del programa siguen un or-
den curricular 1égico y coherente en su desarrollo, lo
gue se traduce en la sistematicidad e integralidad de su
concepcion y en la asimilacion y profundidad de los
conocimientos que adquiere e estudiante como conse-
cucion de los objetivos que se proponen.

2. Seincluye un médulo nuevo, necesario e imprescindi-
ble bajo la nueva éptica del programa, dedicado a la
metodologia de la ensefianza, que brinda los conoci-
mientos aplicados a la salud, seguridad y medio am-
biente laboral de la metodologia de la investigacion
educativa, los fundamentos de la pedagogia, € disefio
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curricular y la tecnologia educativa, necesarios para
gue los maestrantes sean capaces de disefiar y dirigir
el proceso pedagdgico profesional de las disciplinas
correspondientes a &rea de la especialidad en lo refe-
rente a la imparticién de clases, elaboracién de pro-
gramas docentes, disefio de estrategias metodol 6gicas
y redlizacion y asesoria de investigaciones educativas.

3. Seintroducen elementos complementarios de conoci-
mientos que apuntan hacia la atencion no sélo de la
salud de los trabajadores, sino también de su seguri-
dad y de la proteccidn necesaria del medio ambiente.

4. El tiempo dedicado a las actividades bésicas de for-
macién y desarrollo integral del maestrante como in-
vestigador y como docente, es mayor porcentua y
numéricamente, y sus resultados finales més significa-
tivos, evidenciandose una estimulacion superior al es-
tudiante para su independencia en cuanto a la autopre-
paracion y superacién constantes y sisteméticas.

5. El disefio de la investigacion que desarrollard €l estu-
diante como tesis de maestria, tiene su seguimiento
continuo y sistemético desde el primer modulo hasta
el final del periodo lectivo, lo que le facilita una Opti-
ma preparacion y presentacion del proyecto para su
aprobacion por el Comité Académico, justo antes de
comenzar lafase gjecutiva del mismo.

6. Desaparecen los limites estrechos de las disciplinas
clésicas que han participado tradicionamente en la
conformacion de la especiaidad, elimindndose asi los
compromisos contraidos en € programa anterior con
las ciencias particulares de referencia.

7. Los maestrantes se identifican ahora mas con los pro-
blemas contemporaneos de investigacion en el campo
de la especididad, tanto en € &mbito nacional como
internacional, y se afanan también més en la busqueda
de soluciones y aternativas, con una mayor y mejor
organizacion de su trabajo independiente.

8. El sistema de evaluacion del nuevo programa, conce-
bido como parte esencial del proceso de ensefianza-
aprendizaje, posibilita mayor continuidad y sistemati-
cidad en las evaluaciones practicadas a |os educandos,
erigiéndose en una guia fundamental de retroalimenta-
cion paraladireccion de la maestriay paralos propios
estudiantes ®’.

Por supuesto, alin es limitada la experiencia que se tiene
de la aplicacién de este nuevo programa en las dos Ulti-
mas ediciones de la maestria. Ademas, es inminente una
evaluacion integral de la calidad del plan actual de estu-
dios mediante entrevistas abiertas y profundas a estudian-
tes, profesores y egresados, encuestas de opinion a la po-
blacion que recibe la atencidn de los egresados, andlisis
de los registros de incidencias y observaciones en el des-
envolvimiento de la maestria. No obstante, si se denotan
determinadas limitaciones practicas en el programa, unas
inherentes al mismo, otras no.

En primer lugar, resalta para agunos (aunque no todos
coinciden en ello) un desequilibrio entre el nimero de
horas destinadas en €l nuevo programa a la preparacion
metodoldgica para la investigacion cientifica, y las asig-
nadas a determinados temas propios de la especialidad. El
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maodulo de Investigacion en salud, por giemplo, tiene la
misma duracién (495 horas) que el de Procesos lesivos de
la salud de los trabajadores y sus consecuencias. Este Ul-
timo, salvadas la distancia positiva que proporciona la
novedosa concepcién del programa, comprende el conte-
nido bésico para el desempefio profesiona de tres de los
modulos més importantes del programa anterior de la
maestria (Higiene del trabgjo, Clinica ocupacional y Con-
taminacion ambiental y saneamiento basico en la indus-
tria). No debemos olvidar que, independientemente que la
maestria tiene un perfil principal de salida investigativo y
docente, también es necesariay procedente, por no existir
en e pais otra forma equivalente de superacion para €l
desempefio, la atencidn a la calificacion del estudiante en
las diferentes disciplinas y teméticas propias de la espe-
cialidad que, por mas, son muchas, variadas y complejas,
atendiendo a la multi e interdisciplinariedad de la misma.
Adicionalmente, en el propio médulo de Procesos lesivos
delasalud de los trabajadores y sus consecuencias, se ob-
serva que e tiempo destinado a la definicion, identifica-
cion, medicion, evaluacion y control de los riesgos a la
salud en € trabgo, es de sdlo 120 horas, contrastando
significativamente, por ejemplo, con el de las 240 asigha-
das a la evaluacion de las consecuencias de salud de los
procesos lesivos, es decir, ala clinica de las enfermedades
asociadas €l trabajo. Rememoremos agqui que la Salud y
Seguridad de los Trabajadores es una especialidad multi-
disciplinaria eminentemente preventiva, mucho més ala
gue curativa, y que asi debe reflejarse proporcional mente
en cualquier programa docente destinado a la formacién
de estos profesionales. Por consiguiente, y en correspon-
dencia con todo lo expresado en este punto, se hace nece-
sario realizar unarevalorizacion adicional del programa, a
fin de lograr un corrimiento més apropiado de la malla
curricular de cada uno de sus madulos, unidades modula-
resy temas.

En segundo término, en algunos médulos se aprecia una
preparacién tedrico filosdfica basta para el estudiante, pe-
ro que no puede garantizar totalmente el cumplimiento
cabal de las expectativas practicas trazadas en los objeti-
vos correspondientes, a tenor con las necesidades reales
de ensefianza y de aprendizaje en la especialidad en Cuba
0 en cualquier otro pais, y con las formas de evaluacion
que se han venido aplicando en la préctica. Es necesario
orientar un poco mas ese conocimiento tedrico hacia ac-
ciones precisas para solucionar problemas concretos de la
préctica higiénico sanitaria diaria.

Otro aspecto que sobresale es la ausencia de, al menos, un
tema de introduccién ala maestria, obviamente necesario,
con €l que el estudiante puedaidentificarse desde el inicio
con el contenido integro de la misma. Seguin &l nuevo pro-
grama, se comienza con €l médulo de preparacién meto-
dolégica para la investigacion, sin que los educandos se-
pan a ciencias ciertas, en ese momento, los objetivos para
los que se les preparara cientificamente.

Es notorio también que un nimero importante de conoci-
mientos fundamentales de fisiologia del trabajo no se im-
partan en el transcurso de la maestria, conocimientos és-
tos necesarios para que el estudiante comprenda y re-
flexione a fondo en los cambios fisioldgicos que se pro-

56

ducen en €l organismo de |os trabajadores sometidos alos
diferentes factores de riesgo inherentes a sus ocupaciones.

La modalidad presencial (atiempo completo) de la maes-
tria es otro elemento importante de debate atomar en con-
sideracion. Hoy dia dicha modalidad ocasiona graves li-
mitaciones tanto para los estudiantes, que tienen que sepa-
rarse de sus hogares y centros laborales por periodos pro-
longados, asi como para los profesores, que tienen que
dedicar muchas horas de su tiempo enfrentandose direc-
tamente a alumnado, pudiendo y debiendo destinar una
buena parte de ellas a otras actividades no menos impor-
tantes, como son la investigacion, la preparacion de libros
y otros materiales didacticos para los propios estudiantes,
etc. Adicionalmente, la tecnologia actual permite y facili-
ta grandemente el proceso de ensefianza-aprendizgje en la
docencia de posgrado en la que se emplean también otras
modalidades diferentes a la presencial, sobre todo con el

uso de microcomputadoras con acceso directo a Internet
(0, en su defecto, alared naciona de Infomed) y a correo
electrénico. La modalidad semipresencial, en este caso, se
vislumbra como una de las més prometedoras en €l futuro
inmediato, teniéndose ya de ella suficiente experiencia en
nuestra especialidad en algunas partes del mundo . Esta
modalidad con seguridad contribuira a aumentar significa-
tivamente el nUmero de estudiantes y, en consecuencia, de
egresados por periodo académico, y nos posibilitara pre-
pararnos con tiempo suficiente para pasar a otra modali-
dad cualitativa y necesariamente superior: la modalidad a
distancia.

CONSIDERACIONES FINALES

El proceso de ensefianza-aprendizaje en cualquier rama
del conocimiento tiene necesariamente que evolucionar
continua y sistemdticamente en € decursar del tiempo,
simultaneamente con el desarrollo mismo del pensamien-
toy delas ciencias. Asi ha de ocurrir con los métodos pe-
dagdgicos especificos para la capacitacién, formacién y
superacion en salud, seguridad y medio ambiente laboral.
El programa actual de la Maestria en Salud de los Traba-
jadores en Cuba es, por tanto e indudablemente, suscepti-
ble de modificarse, siempre buscandose la o las formas
més adecuadas de aplicacion del mismo en condiciones
particulares. Con toda la argumentacion anteriormente
expresada, hay ya elementos mas que suficientes para que
nos adentremos de inmediato en una revision exhaustiva
del programa de la maestria, que hoy por hoy no deja de
ser satisfactorio a la vez que meritorio, pero que puede y
debe mejorarse aln mas, sobre todo para alcanzar, mas
temprano que tarde, la categoria méxima de acreditacion
de Programa de Excelencia que otorga el Ministerio de
Educacién Superior de la Repblica de Cuba °. Por su-
puesto, los elementos analizados y debatidos agui no han
sido necesariamente todos los que realmente tienen que
tomarse en consideracion para atender € amplio espectro
de requisitos que se exigen hoy para obtener resultados
satisfactorios en el proceso de acreditacion de la maestria.
Hay otros no menos importantes a considerar, como por
giemplo, lacomposicion y preparacion cientificay docen-
te del claustro de profesores, la base material de estudio,
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etc., y que con seguridad y prioridad se tendrén en cuenta
en el empefio. Ademés, es preciso continuar indagando y
profundizando en los criterios que puedan aportar tanto
profesores como estudiantes de la maestria, egresados de
lamismay poblacién atendida por ellos. Pero [o més im-
portante es el hecho mismo de seguir poniendo a disposi-
cion de la maestria todos los recursos, las potencialidades
y laexperiencia de lainstitucién y de su personal cientifi-
co, técnico y pedagoégico. Tanto €l pais como la organiza-
cién de la salud piblica y la especiaidad, sin dudas, o
agradeceran.
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